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La rivoluzione logisiica é lecnologica

Natale
in casa Scatigna

Una crescita stracrdinaria iniziata trent'anni fa da
una bancarella di mereate ambulants, oggl ampliata
ad un orizzohte davvere planetario. Grazie (anche)

alla logistica

alla bancarella di un
meicaro rionale ad una
multingrionale da ser-

tarty mulioni di eorn & Brrurarn

ifl trentEnni: qﬁbliﬂ di Stefano

Scatigna & la storia di un vern
“soll mnde man®, una fealth tora
italiana, anvi. tutta puglicse,
Liziends di Srefano Scatgna & in-
farti cresciuts n:gl.i.a.nﬁi r:igg'm -
zendo dimensiani internazionali
pur mantenenda solide radicl a
Marring Franca (TAL nel cuore
della Valle d'lrrta. Naga nel 1978
come impresa df vendita ambu-
lante, dopo setre annl l'artvith o
& concenttity prima sulla vendita
all'ingrosso e quindi, dopo almi
i, hull’-in'rpurt.-rrxiium

O ] (_:ru]_:rPﬂ Scarigna ¢ una
realti the conm 130 dipendend,
1.500 forniton sparsi tra Tralia,
Bspiemun Qrichie (Cina, Huong
Kong, Malesia, Thilandia, Victoam)
ed America Lating {sopratturo
Argenting) ¢ un pacchetto di circa
4000 dliend aohd (ma ool Brico-
fer, Cavamarket. Gruppo Despar,
Rica, Stefan, Supercont e ranti
altrl). Carivita va dalla vendita
all'ingrosso a quella al denaglio,
dall'importazisne alla disoibuzione
(non salp in Ialia. ma anclie in

Tipici prodatt! distribuiti dal Gruppo Scatigna: in totale le
referenze sono circa 30.000; 4.000 | oflent attivl, 5.000 | colli
speditigiomo con punte di 8.000; | magszzini impegnano
32,000 metrl quadd caperti su pil edifici & pil pian

B MioocerTa FEmpm

Spagna, Fancia, Grecla, Albuni ¢
nei Paesi dellex-Yugoslvia),

Del grippe fanno paree tre societd
{vedi how) cui Finno riferimenta
diversi marchi & specifiche arce di
artiviti. La DDue Esse Christmas
[tnporta e commercializza articali
per It feste (circa 10.000 releren-
ze) grazie alla quale il Gruppe
ha puadagnaio una posizione di
leadership nel purticelare setrore
della decorazione naalizia. Non a
caso attivitt della Dhue Esse Chri-
stmis rappresenca da sela il 30

del Erttumate del gruppe. Dhie Esze

DHstribuziont gestisce, nvece,
olire 20,000 differenti prodatti
appartenent alle pity svariane tipo-
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specifica stagionaliti dei proder-
ti, & caramerizaam da dming di
ordinifconsegne 1 medio/lungs
termine ¢ hen scadenzatl nel corso
dellanneg. [Falum cano, Diue Esse
Disrribuzioni opers con (empisti-
che melto @il steette, con lead-
time spesse glormalien (2, infat,
anche garantite ki consegna in 24,
massima 48 ore  seconda della
disranza geagrafica}, Il mmn com-

Una storla sccezlanale: un imprenditors pugliass - Stefano Seatigns, folo 2 sinisira - inizia /2 sua anivita con una

contitto urtile, un campione dei
prodocti pill apperibili viene invia-
to 2 Marting Franca e spttaposta
a¢| una seric di analisi: parenzialith
di penerrazione sul mercata, con-
trolli quality, verifiche sicurezza,
ri'sp::r..n' delle normative ¢ degh
standard curopel indlspensabill
per fregiarsi del marchio CEE,

Successivamente per clakeun pr-
dorto viene studia 1 possibilith

#

fancarslia al mercaio ricnale a oggl gaverna un perimetre di imprese da ssttanta milloni di eurs. Tutls 8ll'insegnz
delie feste pil tradizionall o regenti. offrendo prodotii "su misura” dal Santo Natale ad Halloween sccetera lunga
tutto || salendario. Una-logistica complessz. con esigenze gestionsli spesso opposts rizolta all'lnsagna dell'slte
tecnologia, In basso Vito Telasca, responsabile delia logistica e dei Sistemi nformativi

Ingle mercealogiche: dagli articoli
per la casa ull'attrezzatura per lo
sport, dai giocanoll agli articali
per giarding ¢ ghurdinaggio, dalla
piccolz nggertistica decoratya
agli arricoli da n:'galu_. Piratecnica
Marrirese, inline, si DLCupa spe-
clficaramente di giocatroli pirici
e spettacoli pirotecnici.

Aree merczologiche cost diverse

implicano evidentemente gesdoni
m:ﬂtl) diverse. T un laro V'arca
e Esse Chrstmas, a cansa della

merciale del gruppa. dedicars alls
vendita al detaglio ed allingrosso,
& suddiviso tra Die Fsse Cash
{vendira all'ingrosso) ¢ Smart
Trade-Negozi Searigna (vendita
al deraglio). [1 *quartier genera-
le” del Gruppo ha sede nell'area
industriale di Martion Franca e s
articola su due edificr, [ prima -
quello di Due Egse Distribuzioni
e Mrotecnica Martiness che &
anche la sede storica dell'azien-
da - aspite uffici. showroom cd
esposizione permancnte per la
vendita all'ingresso nonché un
IHAgazEIng i circa 200000 men_'i
ju.adri dispoato su due piani. A

uccento merri di distanza sorge
il nuovissima ecificio Due Fase
Christmas che comprende olie
alle aree ufficio; anche un ma-
gazzino di 12000 mewri quadd
S quarcra piani

Una supply chain allungata

Lapprovvigionamente avviene
principalmente - ma non solo -al
di fuori dei confini nazionali, in
Estremo Orionte ¢ Sud America
I commerciali dellazienda; come
veri e propri “scout”, leneralmente
wolano da una parce all’aleea del
monde alla ricerc A nuovi pro-
dorri. Una volta individuare an

di eventuali personalizzazioni e
modifiche che o rendane ancor
piit rispondentc alla domanda dei
mercan di Aferimenco. All'ssienda
produtrrice, che malia spesso s
trova dall'alera parte del monde,
Dhue Bsse tornisce, quindi, le spe-
cifiche relatvead ognieventuale
modifica ¢ persanalivzazione ¢
rutee le indicarioni relative al
contezionamtents e sl packaging
per cui il prodorie artiva in Ialia

-zia barcodato. Nel frartemps i

servizl interni di marketing e
promoziont sl atciveno per lo
studic del mareriale promod opiile
e linserimente del nuovi prodotd
nei caraloghi cormmerciali.

Una volea chiuso 'accordo di
tornitura, i prodoid selezivnad
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A4 Testdatl entrandg ufﬂg:iﬂ_].mt:_nt::_

a catzlogo ¢ vengond collocat
nell’esposizione permanente di
Martina: Franca; dove 1 clientl
hanne la possibilita di visionare,
sceglicre ¢ ordinare pmduxti e
per grossi ordinadvi; tchiedere
modifiche ¢ personalizzazioni.
i prdind in arcive dai client,
inseritl pel sistema gestionale,
decerminane quindi emissione
degli ordini di preduzionc. lo
“storico” dell'azionda, la possibili-
ta di effcrruare congrai ordinacivi
enn large anticipo in previsione
delle principali festivita. permer
tone di-gestire le fasi di prado-
zione ¢ dizapprovvigionamento
mimimizzando. i rischi

1l punto di riferimento per tutts
|2 merce in cattata & i Porto di
Taranto dowe arrivane 1 container
dall'estern o dove il personale
del Gruppe effettza un primo
controllo 3 campione di tucea la
meree chey inbine; vicoe stoccata
nei magazzini di Martina Franca,
lia successiva distribuzione ai
:lianti-awig:nﬂp rin :ipa]_mcnrc s

pomum; 1 304% in sonte propric

(l'azicoda ha una fotea di 20
mezzi), Paltro 5045 attraverso spe-
diziemiert, corderd © p&dmncinl.

2007: I'anno della svolia

11 2807 ¢ seavo un anno fonda-
mentale per il Gruppe: facosscita
aziendale, Pampliamento del giro
d'affari a livells anche intermna-

sionale rendevs infard oon pifl

rirnandabile la realivzazione di
un puove magazzing dedicato
alllarcivick Due Fase Christmas.
Fd & grara propria |2 nascita del
nuoye magazzing [nocasione per
meditare una svolra, ripensare le
dinamiche gestionall & scioglisre
tleuni “nodi™ che minageiavan 1

mantenimento dela competithith
azicndale.

('era, innanzirure, la nocessich di
limitare il piit poss bile Mnevitahi-
le errore umanao nelle aperazinni
i magaezing, che b mugglare

complessita dei processi aveva

conribuite ad wmplifigare, Clera
ta difficolta-crescente di trugclare
ta merce edi elaborare con mag-

o pregisione | dati provenien-
glor precisi 2 p

il ITAZALEIng. Clers un uso

;sprup_:lsitat'm prc&pmi.nant_r el

anacmnisticodelbs carra, Clerano,

soprattucto, da ndimensionare gli
elevatt cost legan alla logistica.
Appariva inevitabile farc un saleo
di qualith da un punto. di visra
weanologico.

Il preblema viere affidato da

Stefano Scatigna a Vite Telesca
oa Nicola Biasi (msponsabile IT

& Logisticn dél Gruppo il prime
¢ responsabile dell’area sofoware
il secunde) proprio all'inizie del
2007. Le indicarioni della:proprie-
th sono chizre: il nuove magazzine

‘deve essere rotalmente ripensato;

ammodernare nellesue procedure,
tcostl abbareot, lepercentasli di

@rtale mMIniiEran.

Come ti sistemo il magazzino

Il “carvelio del magazzing DueEsse Christmeas del Gruppo Sca-
tigna & il software StockSyastem, realizzato de Repllca Sistemi.
StockSystem & un software diparimentals, parameatrico, multl-
societs e multilingua per la gestione dells logistica di magazzino
attraversole iecnologie del codice a barre, dellz radiofrequenza
e del voice. Progettsto per garantire |la massima. flassibilits, pud
essere configurato privilegiando esigenze e funzioni diverse ed
& integrabile con la maggior parie dei sistemi gestionali e ERP
prasenti sul mercato. StockSystem & facilmenta personalizzabile:
in furzione: delle caratteristiche strutivrali del magazzing, delle
metceologie e delle logiche di movimentazione.
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| pariner tecnologici

LXE Inc. & una divisione di EMS Technologies (Nasdag, ELMG). Con sede in Norcross, Geongia (USA), LXE
progetia e produce computer wireless industriali e soluzion] per I'acquisizions dat rivolte a migliorare ie
prestazioni delie supply chain. Fondata nel 1970, LXE ha conselidzio il propric nome grazie allo sviluppo
di sistemi di comunicazions wirsless per il programma spaziale siah.nnilmse. EE hacoltoil potenziale
di quesia tecnologia anche per usi industriali e da iale intuizione & nata LXE, produtirice di soluzioni
per applicazioni industriali e logistiche: dai computer portatiii e veicolar ai terminali per I'soquisizions
ditl afle infrastrutiure di rete wirsiéss in completa sicurezza, fino al supporto tecnico. LXE offre anche
una compietas gamm diservizi chiavi in mang che includene I'integrazione ¢i prodoiti complismentari,
Iz gesiione del progetta = dell ‘installazions, la progettazione della rete. il supporio tecnico post-vendita
ela manu!en:innz dei dispositivi. In lialia il quartier generale dell'impresa =i trovs a Pomezia.

Fuhte LHE I’fﬂfra W ike comiit

Raplics E'mrni ‘srxignda mantovana fortermente radicats sul territordo nazionals con olire 800 instsila-
zioni ative ms con mmﬁall estevo. Produtinice di software dedicati, & ra | pringipsil riferimenti
pet la; gastmna dellz leqistics di msgazzino & fa supply chain. Tra le Emluaiunl pit note g diffuse Stock
System rappresenta uno dei migliori prodotii per la gestione integrata della supply chain, Fondata nel
1980, oggi- Replica Sistemi & ur gruppo di oltre 140 persone che ha fatto dellz logistics il vers proprio
'core’ b{m‘fnmazienchfe con innumerevoli rﬂaiizfazmnf di-succezso in ikzliz e sli'estero.

I stio dellaziends & wwmrepl’ ca.il

A Vi lelesca viene data cara

bianeie pizna fiducia, maquesto
- com'e nowo - non basta a risol-

were 1 problemmanche se rappre-
serita un buon punte di partenzi.

Telesca ¢ Biast artivano una dosrea
der parener eeenologiel ideali per
cisolvore 1l classico problema-di
ranté aziende di questo dpe per
le quali, ad wn dare momento,

['erganirzizion: lug'&:r_ica S ITIastIa

inadegna rispeto all incremento
dei volumi. La seleziotie sicon-

centra infine su TXT feedi bok) o
g Rﬁplica Sistemi, _EEch.uttricc

del sofrwareapplicativo gestanale
Srocldivstem (veds box dedicart].
hiessl insterne gl ararl, &tempa
di andare 1n seena:

s quel punts, c'era turea da fare
e pochissime rempo per farlo
= ricorda lelesea - eravame a

taggio e oblettivoisra nven-

egefare il 31 Dicembre 2007 con
i ouovl palmari LEE MXT e,
guindi, inielare & lavorare con il
nuowesisterna i dal 17 Gernaio

Z008x Nonastarted termpl steecd,

in meng di oo mesd ilsistema
viene studise, installato, provats
€ IMHESO 3 Tegime,

Il progetro nel suo complesso
(progereazione, sofoware od hard-
wate] ¢ gostavo oloe 100,000
curo. “Seldi ben spesi ~a sentire
Telesea - pcn:h.. gi, g1t dopt
piachi mesi, & pﬁ’mh le wedere 1
primi risuleas.”

A contrs papina purllnnla:e Esiemu dei maﬂazzm] s :FEQII imerni: mﬂtgmdu
I[rq:mmﬂ vincoll fisicl aslmﬂural],ﬂm hﬂnnmmpﬂa‘tﬂ severe anaiig di canfigu-
razione & taratura, sggi [ sistema opera perfsttamente ed & inolire interfacciato
can il géstionale aziendale. Anche la distenza tra il CED & uno dei magazzing
{cstirocents metr In-arsa collinare) &'stata brillaniaments superata

La realizzazione del progerro
& srata perd urt'altre che una
passeggiara: wAbbiame inizlate
Papplicazione del nueve sisre-
ma dal setrore Christrmas perché
il periods primaveradestate era
l'idenle per iniziare s conescere
il sofrware e abirgarsi al sisrema:
- racoonta telesca - senealosrress
delle consegne. Siamo parric dal-
I'imvenrario della merce presente
i moigszeino aggiungendo nel
teinpo 1 suecessivi arrivis, Pur
avendo artiviso il nuovo sisren
itun periodo di relatdva calma, il
OHGEETING Cr COMUnYe opirati-
wo o peraante l'installaviene degli
access point ¢ dei cablaged & sears

'rsscgnjm'mn gl[ articoli posiziomati

& 1 mdgazzinieri all'opera

Uralra difficolts era determinary
dalla pan:lcnla:e cnnhgurazmna
del maparzing realizzats, 4 causa
di ins&pprimibi[l wincali fisici,
su hen quartre’ plani. “Cluesta
part-i'calnm cantarmazione del-
I"adificin - commenta Telesca
— ki resn necessario tarare malto
bene 'inrensity del segrale d;a%ll
AcceEss proim chie, &e [rappo ele-
0. poleva creare conflicl ean
i sepnali emessi dagll aceess poine
insealiari suglt alerd P iani” Inolre
paichd nel magaziing F petcan-
rualedi seaffalanire &appena del
108 risperen. alla ﬁu;mrﬂc-ie utile:
¢ per il resto il maceriale wiene
seaccato a terra, taloraa d.c-pp'iu
livelle: vecorreva disporte perché
il sepnule fosse sufficientemente
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proprie applicazioni,

Nome in codice MX7

Sie Stock Sysieim & il carvella, il paimare MX7 di LKEEI[ “braccio™ det
magszzino Due Esse: ergonomico e uftraJeggera, X7 &, allo stesso
tempo, tanto robusto da resisiers anche in ambienti foriemente ostill.
Grazie al lettore laser muliifocals, MXT permetie una lettura da unz.
distanza che puo oscillara dai 10 cm 2gli oftre 10 meiri. La vlbramnne

dellimpugnatura comunica al'operstore il buon esito della scansione,
permmsttendo cosi di essere percepito anche in aml:nenﬁ mnm:r rUmarosi.
MK & dobsto of sistema operaiiva Windows L‘-E&u. prncessurahlel }ESnaﬁe
PXA255, ppzione Blustooth e comunicazione radio 802.11b/g. L'innavativa
tecnologia LXE ToughTalkTW consente di eseguire, sulla stessa unita,
sia I’applir.azlnnu vocale sia la scansione tradizionale dei codicl a barre.
La tastiera riconfigurabile & pmg’uttata in modo tale da proporre cinque
tasti funzione speciali pereanalrzzabm che consentonc all'operatore
di scceders velocemente a funzioni specifiche all'interno delle

potente da supetare gll ingombri
presencl nelle yirie corsie, ma
Hon trappo per evitare che questo
credsie conllind o ridondanze in
fage di lettura,

Flessibili

pey
definizione

«Abhbiame urilizeato acocss paint
Cisco che o hanno date grandi
soddisfazipni, percheé hanne di-
mostrato natevoleaffidabilicd dal
punto divista del seenale e della
qua continuild - spiepa Telesd -
All'inizlo, queste antenne hanno
anche dovito funzionare con
proltingats sospensiont di energia
in quunte lavoravamo con 'eler-
uricitdl fornita da un gruppe di

continuitd 4 combustibile.

Cpnl piul H.II}_‘,"H MEFAEIBITIY . Per
circa un mess, tutwo 'impianto
venivi SpREfLe, Tl i st
non ha avuto perd aleun dpo di
ILPS.‘I'LLLbSlUDC. In basc alla mia
esperienza ritengo che aloi access
point avrebbere probabilmente
infziato a crearci def prablemi,
avrebbero perso @ configorazio:

ni e cosi via, Questd, invece,
hanno contnuatg 4 funzionars
regolarmicnes,

Un uleeriore elemento criticd tra
legato 2 problemi di comparihilica
delle antenme. ofsovamo e abbia:
mo tredici sccess poine nan Clsen
installad nell'inters area def CED
per 2 trasmissinne dei dati inrer-
ni. Tuctavia, le apparecchiarure
negli uffici hanno schede di rere
J;.E[Eﬂmp.:l.l‘.‘[h.ﬂ.l con gl actess point
pitt recentd - racconta Telesca -
&la & sfaro sufficlents |ns:r:1]]ar|=
an oo access point Cisco per
caprire rorea Parea/ufficl senia
aleung inrerferenzanr,

la particolare geografia del tee-
ritorio sl eui sorge il magazzino
ha offerto ulteton shde ai system
integraror delle imprese coinvolre:
tra il IELH.E‘HZIDD Chrisrmas ed il

CED ci sono infato circa due-

[EETIT0 oL non lineari. I..:l o

¢ collinare,

Pereollegare i dus edificl del com-
plessa sana stati quindf implegali
quactrocente metd di Bbra owica
ed wn canale Pfi‘.rilﬂgi_:'atﬂ', 1n
Eull:gmc:nm in m.l:l{n'FrEriue.nza
Con N CANNONE OTHCO Per qUAnTo
riguarda |a Tinea di back up che
entra in funzione sole quande
il segnalé viene a (nancare goss

~che in questa caso, come spiem

Telesea, & mena improbabile di
quel 4i potrebbe pensare.

Tra il CEE ¢ || muagaesine Chri-
stmas corte. infatti, anche tna
sirada provinciale ¢ senza ade-
guate predisposizioni il semplice
passaggio di una grassa ruspa, per
esempia; & sumgﬂ;_ntt: ad inrer-

rompere
il collegamernia
che & essenziale
per lo svolgimento
delle acvividh di ma-
pazEinG,

Proprio dall’ufficic ordind & favtu-
razioni del CEL, Infard. purtone
tutre lesinformazioni operative per
il magazzino: il software &tmk&_-,-—
siem s interfacein infatti con il
gestlonale urillezace allintemo
del CED sid p::r yuanto rignarda
la presa in carica della merce in
entriiz, sia nell'claborazione delle
commesse in 1scita.

Mel primo casorsi oecupa di s

rirc la mlg].mr collncazione per '||::
Stoccagaio dellz merce 2 magarTi-
no Per quel che riguarda, invecs.
la fase di purbound, il CED invig
al magaeding Christmas un [D
con Je migsioni di picking da
esepuire,

Entriame guindi nei rn:a_gumm
per vedere gli apetarori allaopera;
il pickerisin artivi lo sua mis-
stane "sparande” sullz stampata
con la sua pistola scanner IXE
MET _dznrt‘liuguza_at. Con questa
operugions non solo athiva la
missione mi se ne aggiudica an-
che l’fst_,lu.hiv:l_. ogni pistala N
appardent in manicra esclusiva,
infartl, ad ud salo gperarore od
ha speeifiche user 1D ¢ password
per laccesso.

Tutto questo permerte di averea
sistenia e manitorare be aotivied di
ciascun operarore. Una volta cari-
cara la lsranel proprio palmare,

O =

)
"“-ii-..-- }

Un dipendenis sl-
I'epara: tutti | ma-
OEZFNI-BONe Mappa-
tia il perearso del
pickersia ottimbzzsto. |
L'stiozione da| palma-
re MXT di LXE, unifa-
meante =i seftwars ge-
stionals StockSystem
di Replica Siztemi,
sono stati i pilastri
tacnologial dell'intar-
vento, coordinato dal |
responsablli IT & Lo-

gistica (¥ito Telesca)
e dell'area Software
del Gruppo (Nicols

sulle schermeo di MX7 appaicna,
secondo il m151mn: prdine di
prefievn, le referenze utili 2 com-
pletare 'ordine. Tl siscema & smm
syiluppato atfinche Foperarore di
mapazino compia turte It opera-
Ziomi Encﬁn.'clu precise logiche di
prcpamﬂom: del .:am:a, nq'rr::hé
segiendo il par:m’m di prelieve
piti veloce {prima par piani € pai

J %er corsiel.

" anche vera che, nella fase di
progertazione, si & voluto tenere
canta non salo delllardmivasdone
delle operazioni ¢ dei percors, ma
anche delle abinading delle perso-
ne. wAvevame dediso di conservare
il plu possibile la slstemazione
ariginaria delle mercenlogie per
facilicace 'apprendimente ai no-

stri magazzinieri e ridurre 'im-

pacte delle nuove teenalogie solle
abicudini conselidate - raccanta
Telesca -, Percin ahbiamn assunmo
lz mappatura pre. ;.,*;i"m:nre'qua}e
base per lottimizzazione q_umf.'h
apportaco solo | m1gimmn&nrl plit
performantis.

I RMS di Replica Sistem| sugge-
risce pyviamenre la disposiziane
della merce in magazzing secondo
un preciso “ABC lopistice™ Ling
ol selerionart una sede ol pil-
ramerrl, StockSystem suggetisce
I'arrimale disposizione delle merei
(per esempio, quelle a pit ala
muvi.rntntﬂz.ium:._piﬁ vicino alle
porte di useiea o nelle zone di
frequcnte pm.sa,ggiﬂ guellea piu
l4usa minimentazions in arec pitt
lr_'lm.u:c it piu hagt.a Pn:qu:ﬂ_m di
passageic ¢ cost via),

#1l software ¢ per definizione
flessibile © quindi in confinua
evaluziane, & stramo cenendo
conto anche delle esigenee che ¢i
vengono peesentute dal personale
di magazaine - spidgn Telesca =
Le pritme-analisi di performance
¢ del benefici dallinrroduzione
del nuove sistema registrang un
miglictametito significativo so-
praciurrg per quel che riguaedy
la riduzione def templ morti e la
minimizeazione dell'errore, grovie
ancheal livaro di Micoka Biasi, il

4.000 iclienti attivi

nell"srticolo

| numeri di un super-Gruppo
30 glianni di atiivits dellimpresa
TO  inmilioni dl euro. 1l fatturato oggi
130 idipendenti divetti

1.500 ifornitori, sparsi ira italls, Estremo Oriente
{Cina, Hong Kong, Malesla, Tallandla, Vietnam)
ed America Latina {soprattutta Argentina)

20.000 Iz referenze gestite presso i magazzini descritt

I eolll speditifgiorne (8.000 nei marmenti di picco)
24/48 i lead-time di consegna In tutta Italis

32.000 in metri quadrl. La superficie coperta dedicata alle
attivita dil magazzing

20 i mezzi di proprieta per la distribuzione. 1l 50% delle
‘consegne & gestito direttamenta
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tisuhies al complemments 4l zine Due Fige Ddyibisdont. cale- (20 Q00 et quad s medoe vimenmazians. gmpl &l arding
Shsenna missioue consentendn  Unalesa sfidi, molte divecs), ma. puall, ma sopizi e efmen- woviezia b uny Bfida perb. che
uny ulteriors rapiddi eontlle e alucrants complos Woepgar ee ol e Inz Anb wholte G won speven alfisee ne - Scavign
ey it e Exse Disiribirgioni, ine  rrameeuse ¢ soprammus apel di  od Teleica 12 1] pemale ©
T frossingn paasis (o progeamms: Satrh, nom ely o ﬂfm:_tﬂﬂr- wene g dil loo per tpelogia, upwmwmfm davure
& Iz meeanininathens dol magez- “seote dal punto U viem mrato- wemdilagghl d swesg £ ma- o abiuaa alle afide. m




